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Ɉ%-ȿ&7ȱ9ȿ��7ɨ�FRPSDUH� WKɟ� ɿPSɚFW�ɨI�PRQWKO\�YHUVXV�TXDUWHUO\�PRQLWRULQJ�YɿVɿWV�ɨQ� WKɟ� ȱ01&ȱ�FDVH�
PDQDJHPHQW�VNLOOV�RI�KHDOWK�ZRUNHUV�ɿQ�WKɟ�KɟɚOWK�IɚFɿOɿWɿɟV�ɨI�GɿVWUɿFW�-ɚPVKɨUɨ� 
0(7+2'2/2*<�� &RPSDUDWLYH� &UɨVV-VɟFWɿɨQɚO� VWXG\� ZDV� FRQGXFWHG� DW� �� +ɟɚOWK� IɚFɿOɿWɿɟV� ɨI� 'ɿVWUɿFW�
-ɚPVKɨUɨ��IURP�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU�������7KHUH�ZHUH�WRWDO�IRXU�,QWHJUDWHG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�
DQG�1HRQDWDO�,OOQHVV��,01&,��WUDLQHG�VWDII��RQH�DW�HDFK�KHDOWK�IDFLOLW\��+ɟɚOWK�IɚFɿOɿWLHV�KDYLQJ�,QWHJUDWHG�
0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�DQG�1HRQDWDO� ,OOQHVV��,01&,��WUDLQHG�VWɚII�ZHUH� ɿQFOXGɟG�ɿQ�WKɿV�VWXG\��ZKLOH�
+ɟɚOWK� IɚFɿOɿWLHVKDYLQJ� ,01&,� XQWUDLQHG� PɟGɿFɚO� VWɚII� ZHUH� ɟ[FOXGɟG�� 6WDII� ZHUH� WUDLQHG� E\� WUDLQRUV�
GXULQJ�QLQH�GD\V�,01&,�ZRUNVKRS��'XULQJ�WUDLQLQJ�WKH\�ZHUH�WUDLQHG�VSHFLILFDOO\�DERXW�WKH�GHWHFWRLRQ�RI�
JHQHUDO�GDQJHU�VLJQV��UHVSLUDWRU\�GLVWUHVV��GHK\GUDWLRQ��7KURDW���(DU�LQIHFWLRQV��PDODULD�DQG�PHDVOHV�� 
5ȿ68/76��0RQWKO\�PRQLWRULQJ�YLVLWV�KDG�EHWWHU� UHVXOWV� WKDQ� WKH�TXDUWHUO\�PRQLWRULQJ�YLVLWV�� UHJDUGLQJ�
WKH�GHWHFWRLRQ�RI�JHQHUDO�GDQJHU�VLJQV��UHVSLUDWRU\�GLVWUHVV��GHK\GUDWLRQ��7KURDW���(DU�LQIHFWLRQV��PDODULD�
DQG�PHDVOHV��ɈXW� ɨI� �� KɟɚOWK� IɚFɿOɿWɿɟV� �� KɟɚOWK� IɚFɿOɿWɿɟV�ZɟUɟ� YɿVɿWɟG� ɨQ�PɨQWKO\� EɚVɿV� �7DOXND� KHDG�
4XDUWHUV� .ɨWUɿ� DQG� *RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� /RZHU� 6LQGK� %DUUDJH�� ɚQG� ɨWKɟU� �� ɨQ� TXɚUWɟUO\� EɚVɿV�
�*RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� 3HWDUR�Ɉ3'� DQG� *RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� &KUɿVWɿɚQ� FɨOɨQ\��� FRPSHWHQF\� RI�
VWDII� ZDV� DVVHVVHG� DQG� FRPSDUHG�� *ɟQɟUɚO� 'ɚQJɟU� 6ɿJQV� ������������ YHUVXV� ������������ &ɨXJK� ɨU�
'ɿIIɿFXOW� %UɟɚWKɿQJ� ���������� YHUVXV� ������������� 'ɿɚUUKɟɚ� ���������� YHUVXV� ������������� 6ɨUɟ� 7KUɨɚW�
������������YHUVXV��������������ȿɚU�3UɨEOɟP������������YHUVXV��������������PɚOɚUɿɚ� �������������YHUVXV�
������������DQG�PɟɚVOɟV��������������YHUVXV������������ 
&Ɉ1&/86ȱɈ16��:H�FRQFOXGHG�WKDW�PRQWKO\�IROORZ-XS�YLVLWV�KDG�YHU\�JRRG�LPSDFW�RQ�WKH�,01&,�VWUDWHJ\�
LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� KHDOWK� IDFLOLWLHV�� 0RQLWRULQJ� SURJUHVV� DQG� HYDOXDWLQJ� UHVXOWV� DUH� NH\� IXQFWLRQV� WR�
LPSURYH�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKRVH�UHVSRQVLEOH�IRU�LPSOHPHQWLQJ�KHDOWK�VHUYLFHV�� 

.ȿ<�:Ɉ5'6��,QWHJUDWHG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�DQG�1HRQDWDO�,OOQHVV��+HDOWK�)DFLOLWLHVV� 

,1752'8&7,21 

&KLOGKRRG� PRUWDOLW\� LV� DERXW� ��� PɿOOɿɨQ� DOO� RYHU� WKH�
ZRUOG��,W� LQFOXGHV��-PɿOOɿɨQ�QɟɨQɚWɚO�GHDWK�ɟɚFK�\ɟɚU���

0RVW�RI� WKHVH�FKLOGKRRG�GɟɚWKV�FDQ�EH�SUHYHQWHG�E\�
WKH� WUDLQLQJ� RI� KHDOWK� ZRUNHUV� HVSHFLDOO\� ɿQ� SɨɨU�
GHYHORSLQJ� FɨXQWUɿɟV��� 3DNLVWDQ� LV� DOVR� D� SRRU�
GHYHORSLQJ� FRXQWU\�� WKHUH� DUH� FɨQVɿVWɟQWO\� SɨɨU�
QɟɨQɚWɚO� ɚQG� FKɿOG� KɟɚOWK� ɿQGɿFɚWɨUV�� DQG� LW� LV� UDQNHG�
���DPRQJ�KLJK�FKLOGKRRG�PRUWDOLW\�UDWH�FRXQWULHV�� 
,QIDQW�PɨUWɚOɿW\� UɚWɟ� LQ�3DNLVWDQ� LV� ����-SɟU� ����� OɿYɟ�
EɿUWKV�� 3DNLVWDQ� LV� UDQNLQJ� WKLUG� LQ� $VLDQ� FRXQWULHV��
KDYLQJ� KLJK� ��� \HDUV� ROG� PRUWDOLW\�� 8QGHU� �� \HDUV¶�
PRUWDOLW\� UDWH� LV� ����-SHU� ����� OLYH� ELUWKV��� +LJK�
FKLOGKRRG� ɚQG� QɟɨQɚWɚO� PɨUWɚOɿW\� UDWHV� ɚUɟ� PɚMɨU�
JOɨEɚO� KɟɚOWK� FKɚOOɟQJɟV��� 7Kɟ� IɨXUWK� 0ɿOOɟQQɿXP�
'ɟYɟOɨSPɟQW� *ɨɚO� �0'*-��� FɨPPɿWPɟQW� ZDV� Wɨ�
UɟGXFɟ�PɨUWɚOɿW\� ɿQ� FKɿOGUɟQ� \ɨXQJɟU� WKɚQ� �� \ɟɚUV� E\�
WZɨ-WKɿUG� EɟWZɟɟQ� ����� ɚQG� ������� ɟVSɟFɿɚOO\�

QɟɨQɚWɚO�PɨUWɚOɿW\� �����ɨI�ɚOO� GɟɚWKV� ɿQ� FKɿOGUɟQ� OɟVV�
WKɚQ�IɿYɟ��ɿQ�KɿJK-PɨUWɚOɿW\�FɨXQWUɿɟV�ɿV�QɟɟGɟG��� 
$OWKRXJK�EɟWZɟɟQ������ WR������� WKHUH�ZDV�UɟGXFWɿɨQ�
ɿQ� FKɿOG� PɨUWɚOɿW\� �IUɨP� �� PRQWKV� Wɨ� ɚJɟ� �� \ɟɚUV���
XQIɨUWXQɚWɟO\��WKɟ�QɟɨQɚWɚO�PɨUWɚOɿW\�UɚWɟ��105��FɨXOG�
QɨW�Eɟ�UɟGXFɟG�GɟVɿUɚEO\�� 
ȱQGɿYɿGXɚOɿ]ɟG� FOɿQɿFɚO� FɚUɟ� FDQ� UHGXFH� WKH� PRUWDOLW\�
UDWH�LQ�����\HDUV¶�DJH�FKLOGUHQ�LQFOXGLQJ�QHRQDWHV�� 
)RU� WKH� SURYLVLRQ� RI� LQGLYLGXDOL]HG� FDUH�� :+Ɉ� ɚQG�
81ȱ&ȿ)� OɚXQFKɟG� ȱQWɟJUɚWɟG� 0ɚQɚJɟPɟQW� ɨI�
&KɿOGKɨɨG�ȱOOQɟVV��ȱ0&ȱ��VWUɚWɟJ\�GXUɿQJ������IɨOOɨZɟG�
E\�,QWHJUDWHG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�DQG�1HRQDWDO�
,OOQHVV��ȱ01&ȱ��VWUɚWɟJ\�Wɨ�ɿPSUɨYɟ�FKɿOG�ɚQG�QɟɨQɚWɚO�
VXUYɿYɚO�� *ɨYɟUQPɟQW� ɨI� 3ɚNɿVWɚQ� ɚGɨSWɟG� WKɟVɟ�
,01&,�VWUɚWɟJɿɟV�LQ������ɚV�1ɚWɿɨQɚO�JXɿGɟOɿQɟV�� 
2XU� K\SRWKHVLV� LV� WKDW� WKH� KHDOWK� ZRUNHUV� ZKR� ZHUH�
WUDLQHG� LQ� ,01&,� FDVH� PDQDJHPHQW�� ORRVH� WKH�
FRPSHWHQF\�ZLWK� WKH�SDVVDJH�RI� WLPH�DQG� WKH� LPSDFW�
RI� WUDLQLQJ� LV� GLPLQLVKHG�� 7KLV� VWXG\� LV� FRQGXFWHG� WR�
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NQRZ� WKH� KHDOWK� FDUH� FRPSHWHQFH� UHJDUGLQJ� WKH�
,01&,� FDVH� PDQDJHPHQW� DIWHU� WKH� IUHTXHQW�
PRQLWRULQJ�YLVLWV� 

0(7+2'2/2*< 

7KLV�&RPSDUDWLYH�&UɨVV�VɟFWɿɨQɚO�VWXG\�ZDV�GRQH�DW���
GLVSHQVHULHV� RI� GLVWULFW� -DPVKRUR� �KDYLQJ� WKH� ,01&,�
WUDLQHG� VWDII�� � E\� UɚQGɨP� VɚPSOɿQJ� IURP� -DQXDU\� WR�
'HFHPEHU�������7KHUH�ZHUH� WRWDO� IRXU� ,01&,� WUDLQHG�
VWDII�� RQH�DW� HDFK�KHDOWK� IDFLOLW\��7KHUH�ZHUH� WRWDO� ���
KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV� LQ�GLVWULFW�-DPVKRUR�DPRQJ�WKHP�
��KDYH�WUDLQHG�KHDOWK�SHUVRQDOV��)RXU�+ɟɚOWK�IɚFɿOɿWLHV�
KDYLQJ�WUDLQHG�ȱ01&ȱ�VWɚII�ZHUH�LQFOXGHG�LQ�WKLV�VWXG\�
ZKLOH�� WZR� KɟɚOWK� IɚFɿOɿW\� KDYLQJ� WUDLQHG� �WUDLQHG� VWDII�
ZHUH� XQDYDLODEOH� GXULQJ� VWXG\� SHULRG� EHFDXVH� RI�
OHDYH� IRU� KLJKHU� VWXGLHV�� DQG� ��� KDYLQJ� XQWUDLQHG�
,01&,� PɟGɿFɚO� VWɚII� ZHUH� H[FOXGHG� IURP� WKH� VWXG\��
ȱQWɟUYɿɟZ�ZDV� WDNHQ� IUɨP�ɚOO� WUɚɿQɟG�KɟɚOWK�SɟUVɨQQɟO�
ɨQ� SUɨIɨUPɚ� �3Uɟ� GɟVɿJQɟG� E\� :+Ɉ�� DQG� WKHLU�
FHUWLILFDWHV�RI�WUDLQLQJ�ZHUH�FKHFNHG� 
5HVHDUFKHU� ILOOHG� WKH� SUHGHVLJQHG� SURIRUPD� DW� HDFK�
YLVLW� DW� RXWGRRU� GHSDUWPHQW� RI� KHDOWK� IDFLOLWLHV� DQG�
REVHUYHG� WKH� VNLOOV� RI� KHDOWK� ZRUNHU� UHJDUGLQJ�
DVVHVVPHQW�� FODVVLILFDWLRQ� DQG� LGHQWLILFDWLRQ� RI�
WUHDWPHQW�� ZKLOH� WKH\� ZHUH� GRLQJ� WKHLU� URXWLQH� ZRUN��
5HVHDUFKHU�HQFLUFOHG� WKH�³<HV´� LI�KHDOWK�ZRUNHU�GLG� LW�
FRUUHFWO\�DQG�HQFLUFOHG�³1R´�LI�GRQH�LQFRUUHFWO\��$W�WKH�
HQG� RI� ZKROH� DVVHVVPHQW�� LI� KHDOWK� ZRUNHU� GRQH�
FRUUHFWO\�DW�����RU�PRUH�WLPH�WKDQ�KH�ZDV�ODEHOOHG�DV�
FRPSHWHQW��RWKHUZLVH�ODEHOOHG�DV�LQFRPSHWHQW� 
ɈXW�ɨI���KɟɚOWK�IɚFɿOɿWɿɟV���KɟɚOWK�IɚFɿOɿWɿɟV�ZɟUɟ�YɿVɿWɟG�
ɨQ� PɨQWKO\� EɚVɿV� �7DOXND� KHDG� 4XDUWHUV� .ɨWUɿ� DQG�
*RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� /RZHU� 6LQGK� %DUUDJH�� ɚQG�
ɨWKɟU� �� ɨQ� TXɚUWɟUO\� EɚVɿV� �*RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\�
3HWDUR� Ɉ3'� DQG� *RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� &KUɿVWɿɚQ�
FɨOɨQ\��� ȺVVɟVVPɟQW� ɨI� KɟɚOWK� ZɨUNɟUV� GRQH� GXULQJ�
HDFK�YLVLW� 

$IWHU� WKH� DSSURYDO� E\� HWKLFDO� FRPPLWWHH� RI� /80+6�
�,5%�1XPEHU������� WKH�GɚWɚ�ZɚV�FɨOOɟFWɟG� WKUɨXJK�ɚ�
VXSɟUYɿVɨU\�FKɟFNOɿVW�IɨU�0ɨQɿWɨUɿQJ���6XSɟUYɿVɿɨQ��3Uɟ�
GɟVɿJQɟG� E\� :+Ɉ�� IɨU� ȱ01&ȱ� ȺFWɿYɿWɿɟV�� +ɟɚOWK�
SɟUVɨQQɟO� ZKɨ� IXOIɿOOHG� WKɟ� ɿQFOXVɿɨQ� FUɿWɟUɿɚ� ZHUH�
ɚVVɟVVɟG� �� ɿQWɟUYɿɟZɟG� ɚW� WKɟɿU� IɚFɿOɿW\� ɨI� XQGɟU-IɿYɟ�
\ɟɚU¶V� Ɉ3'� IRU� WKHLU� SUɚFWɿFɿQJ� ɨI� ȱ01&ȱ� ɚSSUɨɚFK��
'ɚWɚ� ZɚV� ɚQɚO\]ɟG� E\� XVɿQJ� 6366� YɟUVɿɨQ� ���� � ȺOO�
FɨOOɟFWɟG� GɚWɚ� �*ɟQɟUɚO� 'ɚQJɟU� 6ɿJQV�� &ɨXJK� ɨU�
'ɿIIɿFXOW� %UɟɚWKɿQJ�� 'ɿɚUUKɟɚ�� 6ɨUɟ� 7KUɨɚW�� HDU�
SUREOHPV��IHYHU�DQG�PHDVOHV��ZɚV�ɟQWɟUɟG�ɨQ�PɨQWKO\�
ɚQG�TXɚUWɟUO\�EɚVɿV� 
2SHUDWLRQDO�'HILQLWLRQV� 
&RPSHWHQF\� RI� +HDOWK� &DUH� :RUNHUV�� :H� GHILQHG�
FRPSHWHQF\�DV�
KDYLQJ�VXIILFLHQW�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV�
WR�FRPSO\�ZLWK�SUHGHILQHG�FOLQLFDO�VWDQGDUGV� 
ȺVVɟVVPɟQW�ɨI�FDVH�PDQDJHPHQW�6NɿOOV�ɨI� WKɟ�KɟɚOWK�
ZɨUNɟU�� +ɟɚOWK� ZɨUNɟU� FɨUUɟFWO\� ɚVVɟVVɟG� ɚ� FKɿOG� ���
\ɟɚUV��*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV��ɚQG�FKɟFNɿQJ�ɨI���PɚɿQ�
V\PSWɨPV���+ɟɚOWK�ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�FOɚVVɿIɿɟG�WKɟ�FKɿOG�
XVɿQJ� WKɟ� FKɚUW� EɨɨNOɟW�� +ɟɚOWK� ZɨUNɟU� FɨUUɟFWO\�
WUɟɚWɟG�ɚQG�JɿYɟQ�ɚSSUɨSUɿɚWɟ�SUɟ-UɟIɟUUɚO�WUɟɚWPɟQW�ɚW�
IɚFɿOɿW\�� 0ɚOQXWUɿWɿɨQ� ɚQG� ɚQɟPɿɚ� ɚVVɟVVɟG� FɨUUɟFWO\��
ɿPPXQɿ]ɚWɿɨQ�VWɚWXV�ɨI�ɚOO����\ɟɚUV�FKɿOGUɟQ¶V��&ɨUUɟFW�
KɨPɟ� ɚGYɿFɟ� ɨQ� WUɟɚWPɟQW� ɚQG� IɨU� IɨOOɨZ� XS� ɚQG�
FKɟFNɿQJ�ɨI�FɚUɟWɚNɟU�IɨU�FɨUUɟFW�WUɟɚWPɟQW�PɟWKɨGV� 

5(68/76 

7KHUH� ZDV� VLJQLILFDQW� LPSURYHPHQW� GXULQJ� PRQWKO\�
YLVLWV� DV� FRPSDUHG� WR� 4XDUWHUO\� YLVLW� UHJDUGLQJ� WKH�
KɟɚOWK� ZɨUNɟUV� ɚVVɟVVPɟQW� RI� FKɿOGUɟQ� ��� \ɟɚUV�
�*ɟQɟUɚO� 'ɚQJɟU� 6ɿJQV�� ɚQG� FKɟFNɿQJ� ɨI� �� PɚɿQ�
V\PSWɨPV��� 
*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�/RZHU�6LQGK�%DUUDJH�YLVLWHG�
PRQWKO\� DQG� 23'� *RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� 3HWDUR�
YLVLWHG� TXDUWHUO\�� FRPSHWHQF\� RI� VWDII� ZDV� DVVHVVHG�

,QWHJUDWHG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�DQG�1HRQDWDO�,OOQHVV 

�� 

7ɚEOɟ�,��+ɟɚOWK�ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�ɚVVɟVVɟG�ɚ�FKɿOG����\ɟɚUV��*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV��ɚQG�FKɟFNɿQJ�ɨI���PɚɿQ�
V\PSWɨPV��GXULQJ�4XDUWHUO\�YLVLWV�DW�23'�*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�3HWDUR��+HDOWK�ZRUNHU�Q� ��� 

23'�*'�3HWDUR� 

0RQWK -DQ $SU -XO 2FW 

0HDQ� 6WDQGDUG�
'HYLDWLRQ� 1R��RI�&KLOGUHQ� 

�� �� �� �� 

Q��� Q��� Q��� Q��� 

$VVHVVPHQW� 

&KɟFN�IɨU�*ɟQɟUɚO��'ɚQJɟU�6ɿJQV ����� ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKLOG�KɚYɟ�&ɨXJK�ɨU�'ɿIIɿFXOW�%UɟɚWKɿQJ" ������ ������ ������ ������ �� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�'ɿɚUUKɟɚ" ������ ������ ������ ������ �� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�6ɨUɟ�7KUɨɚW" ����� ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�ɚQ�ȿɚU�3UɨEOɟP" ����� ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"��&OɚVVɿI\�PɚOɚUɿɚ� ����� ������ ������ ������ ����� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"��FOɚVVɿI\�PɟɚVOɟV� ����� ������ ������ ������ ����� ����� 
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DQG�FRPSDUHG�UHVSHFWLYHO\��7KHUH�ZHUH�EHWWHU�UHVXOWV�
LQ� PRQWKO\� YLVLWV� DV� FRPSDUHG� WR� TXDUWHUO\� YLVLWV��
*ɟQɟUɚO� 'ɚQJɟU� 6ɿJQV� ������������ YHUVXV�
������������ &ɨXJK� ɨU� 'ɿIIɿFXOW� %UɟɚWKɿQJ� ����������
YHUVXV� ������������� 'ɿɚUUKɟɚ� ���������� YHUVXV�
������������� 6ɨUɟ� 7KUɨɚW� ������������ YHUVXV�
������������� ȿɚU� 3UɨEOɟP� ����������� YHUVXV�
������������� PɚOɚUɿɚ� ������������� YHUVXV�
������������ DQG� PɟɚVOɟV� ������������� YHUVXV�
�������������7DEOH�,�DQG�,,,��� 
7DOXND�+HDG�4XDUWHUV�.ɨWUɿ�YLVLWHG�PRQWKO\�DQG�23'�

*RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� &KULVWLDQ� &RORQ\� YLVLWHG�
TXDUWHUO\�� 7KHUH� ZHUH� EHWWHU� UHVXOWV� LQ� PRQWKO\� YLVLWV�
DV� FRPSDUHG� WR� TXDUWHUO\� YLVLWV� UHVSHFWLYHO\��*ɟQɟUɚO�
'ɚQJɟU�6ɿJQV�������������YHUVXV�������������&ɨXJK�
ɨU� 'ɿIIɿFXOW� %UɟɚWKɿQJ� ���������� YHUVXV� �������������
'ɿɚUUKɟɚ� ���������� YHUVXV� ������������� 6ɨUɟ� 7KUɨɚW�
������������ YHUVXV� ������������� ȿɚU� 3UɨEOɟP�
���������� YHUVXV� ������������� PɚOɚUɿɚ� �������������
YHUVXV� ������ ������� DQG� PɟɚVOɟV� ���������� YHUVXV�
�������������7DEOH�,,�DQG�,9�� 

0XPWD]�0DKHVDU��6DOPD�6KDLNK��0XKDPPDG�1DGHHP�&KRKDQ��0XKDPPDG�+DQLI��$IVKDQ�6XOWDQD�=LD�0DKHVDU 

�� 

7ɚEOɟ�,,��+ɟɚOWK�ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�ɚVVɟVVɟG�ɚ�FKɿOG����\ɟɚUV��*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV�ɚQG�FKɟFNɿQJ�ɨI���PɚɿQ�
V\PSWɨPV��GXULQJ�4XDUWHUO\�YLVLWV�DW�*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�&KULVWLDQ�&RORQ\���+HDOWK�:RUNHU�Q �� 

*'�&KULVWLDQ�&RORQ\ 

0RQWKV -DQ $SU -XO 2FW 

0HDQ 6WDQGDUG�
'HYLDWLRQ 1R��RI�&KLOGUHQ� 

�� �� �� �� 

Q��� Q��� Q��� Q��� 

$VVHVVPHQW 

&KɟFN�IɨU�*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV ����� ������ ����� ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�&ɨXJK�ɨU�'ɿIIɿFXOW�%UɟɚWKɿQJ" ����� ������ ����� ������ �� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�'ɿɚUUKɟɚ" ����� ������ ����� ������ �� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�6ɨUɟ�7KUɨɚW" ����� ������ ����� ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�ɚQ�ȿɚU�3UɨEOɟP" ����� ������ ����� ������ �� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"��&OɚVVɿI\�PɚOɚUɿɚ� ����� ������ ����� ������ ����� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"��FOɚVVɿI\�PɚVOɟV� ����� ������ ����� ������ �� ����� 

7ɚEOɟ�,,,��+ɟɚOWK�ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�ɚVVɟVVɟG�ɚ�FKɿOG����\ɟɚUV��*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV��ɚQG�FKɟFNɿQJ�ɨI���
PɚɿQ�V\PSWɨPV��GXULQJ�0RQWKO\�9LVLWV�DW�*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�/RZHU�6LQGK�%DUUDJH 

*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�/RZHU�6LQGK�%DUUDJH�� 

0RQWKV -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 

0HDQ� 6'� 
1R��RI�&KLOGUHQ� 

�� �� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� 

&KɟFN�IɨU�*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�
6ɿJQV ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

&KɟFN�IɨU�*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�
6ɿJQV ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

$VVHVVPHQW�� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�&ɨXJK�
ɨU�'ɿIIɿFXOW�%UɟɚWKɿQJ" ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�
'ɿɚUUKɟɚ" ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�6ɨUɟ�
7KUɨɚW" ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�ɚQ�ȿɚU�
3UɨEOɟP" ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"�
�&OɚVVɿI\�PɚOɚUɿɚ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"�
�FOɚVVɿI\�PɟɚVOɟV� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 
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',6&866,21 

)UHTXHQW� PRQLWRULQJ� DQG� HYDOXDWLRQ� RI� KHDOWK� FDUH�
ZRUNHUV�VKRZHG�IDYRUDEOH�UHVXOWV�LQ�PDQ\�FRXQWULHV����
7KLV� VWXG\� KDV� EHHQ� FRQGXFWHG� Wɨ� GHWHUHPLQH� WKH�
ɿPSɚFW� ɨI� IUɟTXɟQW� IɨOOɨZ-XS� YɿVɿWV� ɨQ� WKɟ� ȱ01&ȱ�
VWUɚWɟJ\� ɿPSOɟPɟQWɚWɿɨQ� ɿQ� WKɟ� KɟɚOWK� IɚFɿOɿWɿɟV� ɨI�
GɿVWUɿFW� -ɚPVKɨUɨ�� ,Q� RXU� VWXG\� VLJQLILFDQW� SRVLWLYH�
LPSDFW�ZDV� IRXQG�RQ� LPSURYHPHQW�RI� KHDOWK� IDFLOLWLHV�
RI� WKH� -DPVKRUR� GLVWULFW� DV�� DOO� IRXUH� KRVSLWDOV�
*RYHUQPHQW� 'LVSHQVDU\� 3HWDUR�� *RYHUQPHQW�
'LVSHQVDU\�&KULVWLDQ�&RORQ\��*RYHUQPHQW�'LVSHQVDU\�
/RZHU�6LQGK�%DUUDJH�DQG�7DOXND�+HDG�4XDUWHUV�.RWUL� 
,Q� WKLV� VWXG\�ZKHQ� FRPSDUHG� WKH�PRQWKO\�PRQLWRULQJ�
ZLWK� TXDUWHUO\�PRQWULQJ�� WKHUH�ZDV� D� VLJQLILFDQW� JRRG�
LPSURYHPHQW� ZDV� DVVHVVG� LQ� PRQWKO\� PRQLWRULQJ� DV�
FRPSDUH� WR� TXDUWHUO\�PRQLWRULQJ�� &RPSDUDEOH� UHVXOWV�
KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�LQ�RWKHU�ZRUOG�KHDOWK�RUJDQL]DWLRQ�
VWXG\���� ,Q� DQ� ,QGRQHVLDQ� VWXG\�� WKHUH� ZDV�
LPSURYHPHQW� LQ� WKH�FRPSHWHQF\�RI�QXUVLQJ�VWDII�DIWHU�
IUHTXHQW� VXSHUYLVLRQ� DQG� PRWLYDWLRQ�� 7KH\� EHFDPH�
SHUIHFW� LQ� UHFRJQLVLQJ� WKH� HPHUJHQF\� DQG� SULRULW\�
VLJQV�DIWHU� WKH�PRQWKO\�VXSHUYLVLRQ���� ,Q�D�VWXG\� IURP�
.HQ\D��KHDOWK�ZRUNHUV�ZHUH�DVVHVVHG�DIWHU���\HDUV�RI�
LQLWLDO�DVVHVVPHQW��7KHUH�ZDV�QRW�PXFK� LPSURYHPHQW�
LQ�IROORZ�XS�UHVXOWV��,QLWLDOO\����ZHUH�FRUUHFWO\�FODVVLILHG�
ZKLOH� DIWHU� �� \HDUV� ��� FKLOGUHQ� ZHUH� FRUUHFWO\�
FODVVLILHG�� ,QLWLDOO\����UHFHLYHG�FRUUHFW� WUHDWPHQW�ZKLOH�
DIWHU���\HDUV�DVVHVVPHQW����FKLOGUHQ�UHFHLYHG�FRUUHFW�
DVVHVVPHQW���� /DFN� RI� LPSURYHPHQW� LQ� IROORZXS� YLVLW�
PD\� EH� GXH� WR� D� KXJH� JDS� RI� �� \HDUV� EHWZHHQ� ILUVW�
DQG�ODVW�YLVLW� 
,Q� WKLV�VWXG\�TXDUWHUO\�YLVLW�GRQH�DW�23'�*RYHUQPHQW�

'LVSHQVDU\� 3HWDUR� DQG� *RYHQPHQW� 'LVSHQVDU\�
&KULVWLDQ� &RORQ\�� ,W� ZDV� FKHFNHG� ZKHWKHUKɟɚOWK�
ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�ɚVVɟVVɟG�ɚ�FKɿOG�IRU�*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�
6ɿJQV�DQG���PɚɿQ�V\PSWɨPV��2Q�WKH�LQLWLDO�YLVLW�RQO\���
��������DQG����������FKLOGUHQ�ZHUH�FRUUHFWO\�DVVHVVHG�
IRU� JHQHUDO� GDQJHU� VLJQ�� &RXJK� ZDV� FRUUHFWO\�
DVVHVVHG� LQ����������DQG����������FKLOGUHQ��ZKLOH�RQ�
WKH� ODVW� YLVLW� LW� ZDV� LPSURYHG� DQG� ���������� DQG� ��
�������� FKLOGUHQ� ZHUH� FRUUHFWO\� DVVHVVHG� IRU� JHQHUDO�
GDQJHU� VLJQ� DQG� ���������� DQG� ���������� FKLOGUHQ�
FRUUHFWO\�DVVHVVHG� WKH�FRXJK��2XU� UHVXOWV�DUH�VLPLODU�
WR� D� VWXG\� ZKLFK� VKRZHG� WKDW� UHJDUGLQJ� FRXJK�� ���
FKLOGUHQ�ZHUH� FRUUHFWO\� DVVHVVHG� IRU� WKH� SUHVHQFH� RI�
IDVW� EUHDWKLQJ� DQG� ��� RI� FKLOGUHQ� ZHUH� FRUUHFWO\�
DVVHVVHG� IRU� IRXU�JHQHUDO�GDQJHU�VLJQV���� � ,Q�D�VWXG\�
IURP� 5DZDQGD�� !� ��� KHDOWK� ZRUNHUV� FRUUHFWO\�
LGHQWLILHG� JHQHUDO� GDQJHU� VLJQV� DQG� QXWULWLRQDO� VWDWXV�
RI� FKLOG� LQ� DOO� �� GLVWULFWV�� ZKLOH� LQ� 5XKDQJR� RQO\� ���
KHDOWK� ZRUNHUV� FRUUHFWO\� PDGH� WKH� FODVVLILFDWLRQ� RI�
GLDUUKHD��)HYHU�DQG�FRXJK�ZDV�FRUUHFWO\�FODVVLILHG�E\�
!���KHDOWK�ZRUNHUV�LQ�DOO�IRXU�GLVWULFWV��� 
5HJDUGLQJ� WKH� DVVHVVPHQW� RI� 'ɿɚUUKɟɚ� RQ� LQLWLDO� YLVLW�
���������� DQG� ��������� FKLOGUHQ� ZHUH� DVVHVVHG�
FRUUHFWO\��ZKLOH�RQ� ILQDO� YLVLW� ���������� DQG�����������
FKLOGUHQ� ZHUH� DVVHVVHG� FRUUHFWO\�� ,Q� D� VWXG\� IURP�
6RXWK�$IULFD�UHVXOWV�ZHUH�VLPLODU�WR�RXU�VWXG\�����FRXOG�
QRW� DVVHVVHG� GHK\GUDWLRQ�� ��� FRXOG� QRW� DVVHVVHG�
IHYHU�����FRXOG�QRW�DVVHVVHG�PDOQXWULRQ�DQG����FRXOG�
QRW� FRUUHFWO\� PDGH� DQ\� VHULRXV� FODVVLILFDWLRQ���� ,Q� D�
VWXG\�IURP�$EERWWDEDG�������KHDOWK�ZRUNHUV�FRUUHFWO\�
LGHQWLILHG� WKH� JHQHUDO� GDQJHU� VLJQV�� ZKLOH� ������
FRUUHFWO\� LGHQWLILHG� WKH� SODLQ� IRU� VHYHUH� GHK\GUDWLRQ��
������ KHDOWK� ZRUNHUV� FRUUHFWO\� LGHQWLILHG�

,QWHJUDWHG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGKRRG�DQG�1HRQDWDO�,OOQHVV 

�� 

7ɚEOɟ�,9��+ɟɚOWK�ZɨUNɟU�FɨUUɟFWO\�ɚVVɟVVɟG�ɚ�FKɿOG����\ɟɚUV��*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�6ɿJQV��ɚQG�FKɟFNɿQJ�ɨI���
PɚɿQ�V\PSWɨPV��GXULQJ�0RQWKO\�9LVLWV�DW�7DOXND�+HDG�4XDUWHUV�.RWUL 

7+4�.RWUL 

0RQWKV -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 

0HDQ 6' 
1R��RI�&KLOGUHQ 

�� �� �� � �� �� �� �� �� �� �� �� 

Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� Q��� 

$VVHVVPHQW 

&KɟFN�IɨU�*ɟQɟUɚO�'ɚQJɟU�
6ɿJQV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�&ɨXJK�
ɨU�'ɿIIɿFXOW�%UɟɚWKɿQJ" ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�
'ɿɚUUKɟɚ" ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�6ɨUɟ�
7KUɨɚW" ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�ɚQ�ȿɚU�
3UɨEOɟP" ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"�
�&OɚVVɿI\�PɚOɚUɿɚ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

'ɨɟV�WKɟ�FKɿOG�KɚYɟ�)ɟYɟU"�
�FOɚVVɿI\�PɟɚVOɟV� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����� 
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SQHXPRQLD��� 
5HJDUGLQJ�)HYHU�0DODULD�RQ�LQLWLDO�YLVLW����������DQG��
�������� FKLOGUHQ� ZHUH� DVVHVVHG� FRUUHFWO\�� ZKLOH� RQ�
ILQDO�YLVLW�����������DQG�������FKLOGUHQ�ZHUH�DVVHVVHG�
FRUUHFWO\�� 5HJDUGLQJ� 0HDVOHV� RQ� LQLWLDO� YLVLW� ���������
���������� DQG� ��������� FKLOGUHQ� ZHUH� DVVHVVHG�
FRUUHFWO\�� ZKLOH� RQ� ILQDO� YLVLW� ���������� DQG� FKLOGUHQ�
ZHUH�DVVHVVHG�FRUUHFWO\��,Q�DQ�LQWHUQDWLRQDO�VWXG\�RQO\�
���QXUVHV�ZHUH�DZDUH�RI� WKH� ,01&,�DSSURDFK� WKDW� LV�
KRZ� WR� DVVHVV� DQG�PDQDJH� WKH� ILYH� WDUJHW� GLVHDVHV��
ZKLFK� LQFOXGH� SQHXPRQLD�� GLDUUKHD�� PDOQXWULWLRQ��
PHDVOHV�� DQG�PDODULD����:KLOH� LQ� DQ� LQGLDQ� VWXG\� ���
QXUVHV� ZHUH� FRPSHWHQW� LQ� WKH� GHWHFWLRQ� DQG�
PDQDJHPHQW� RI� FRPPRQ� FRQGLWLRQV� OLNH� DFXWH�
GLDUUKRHD�� DFXWH� UHVSLUDWRU\� WUDFW� LQIHFWLRQ�� IHYHU� DQG�
PDODULD��� 

&21&/86,21 

:H�FRQFOXGHG�WKDW�IROORZ-XS�YLVLWV��HVSHFLDOO\�PRQWKO\�
YLVLWV� KDG� YHU\� JRRG� LPSDFW� RQ� WKH� ,01&,� VWUDWHJ\�
LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� WKH� KHDOWK� IDFLOLWLHV�� 0RQLWRULQJ�
SURJUHVV� DQG� HYDOXDWLQJ� UHVXOWV� DUH� NH\� IXQFWLRQV� WR�
LPSURYH� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WKRVH� UHVSRQVLEOH� IRU�
LPSOHPHQWLQJ�KHDOWK�VHUYLFHV�� 

(WKLFDO� SHUPLVVLRQ�� /80+6� (5&� V\QRSVLV�
DSSURYDO� OHWWHU�1R��/80+6�5(*�$&'����������GDWHG�
��-��-����� DQG� 7KHVLV� DSSURYDO� OHWWHU� 1R�� /80+6�
&(�3*�-��������GDWHG���-�-����� 

&RQIOLFW�RI�,QWHUHVW��7KHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW� 

)XQGLQJ��7KHUH�ZDV�QR�DQ\�IXQGLQJ�DJHQF\� 

5()(5(1&(6 

�� 5RVHU�0�� 5LWFKLH� +�� 'DGRQDLWH� %�� &KLOG� 	� ,QIDQW�
0RUWDOLW\�� 2XU� :RUOG� ,Q� 'DWD�� ������ $YDLODEOH�
IURP��KWWSV���RXUZRUOGLQGDWD�RUJ�FKLOG-PRUWDOLW\� 

�� $J\HSRQJ� ,$�� .ZDPLH� $�� )ULPSRQJ� (�� 'HIHU� 6��
,EUDKLP� $�� $U\HH\H\� *&�� HW� DO�� 6SDQQLQJ�
PDWHUQDO�� QHZERUQ� DQG� FKLOG� KHDOWK� �01&+�� DQG�
KHDOWK� V\VWHPV� UHVHDUFK� ERXQGDULHV�� FRQGXFLYH�
DQG� OLPLWLQJ� KHDOWK� V\VWHPV� IDFWRUV� WR� LPSURYLQJ�
01&+� RXWFRPHV� LQ� :HVW� $IULFD�� +HDOWK� 5HV�
3ROLF\� 6\VW�� ������ ���6XSSO� ���� ���� GRL���������
V�����-���-����-[� 

�� 3DNLVWDQ� D� KLJK� FKLOG� PRUWDOLW\� FRXQWU\�� VD\V�
VXUYH\� -� 7KH�1HZV� >1HZVSDSHU� RQ� WKH� ,QWHUQHW@��
����� 'HF� ���� $YDLODEOH� IURP� � KWWSV���ZZZ��
WKHQHZV�FRP�SN�SULQW�������-SDNLVWDQ-D-KLJK-
FKLOG-PRUWDOLW\-FRXQWU\-VD\V-VXUYH\� 

�� 81,&()�� 6LWXDWLRQ� $QDO\VLV� RI� &KLOGUHQ� LQ�
3DNLVWDQ� ������ 8QLFHI�� $YDLODEOH� IURP�� KWWSV���
ZZZ�XQLFHI�RUJ�SDNLVWDQ�PHGLD�����ILOH�6LWXDWLRQ�
���$QDO\VLV���RI���&KLOGUHQ���LQ�
��3DNLVWDQ�SGI� 

�� 2UJDQL]DWLRQ�:+��0LOOHQQLXP�'HYHORSPHQW�*RDOV�
�� DQG� ��� :RUOG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ�� $YDLODEOH�
IURP�� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�SPQFK�DERXW�DERXWB�
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'U��0XPWD]�0DKHVDU 
5HVLGHQW��3HGLDWULF�'HSDUWPHQW 
/LDTXDW�8QLYHUVLW\�RI�0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6FLHQFHV� 
�/80+6���-DPVKRUR��6LQGK-3DNLVWDQ� 
 
'U��6DOPD�6KDLNK 
3RUIHVVRU�RI�3HGLDWULF�'HSDUWPHQW 
/80+6��-DPVKRUR��6LQGK-3DNLVWDQ� 
 
'U��0XKDPPDG�1DGHHP�&KRKDQ��&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU� 
$VVLVWDQW�3URIHVVRU��3HGLDWULFV�'HSDUWPHQW 
/80+6��-DPVKRUR��6LQGK-3DNLVWDQ� 
(PDLO��QDGHHP�FKRKDQ#OXPKV�HGX�SN 
 
'U��0XKDPPDG�+DQLI 
&KLHI�0HGLFDO�2IILFHU�3HGLDWULF�'HSDUWPHQW 
/80+6��-DPVKRUR��6LQGK-3DNLVWDQ� 
 
'U��$IVKDQ�6XOWDQD�=LD�0DKHVDU 
5HVLGHQW�2EVWHWULFV�DQG�*\QHFRORJ\�'HSDUWPHQW 
/80+6��-DPVKRUR��6LQGK-3DNLVWDQ�� 


